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 جناب آقاي  مهدي نجفي
 مدير محترم منابع انساني دانشگاه 

 
 )مديريت منابع انساني(  ١٤٠٤مهندسي ، بهبود و هوشمند سازي فرآيند ها  در سال  باز

      با سلام و احترام

و   ٧/١١/9٣مورخ    ١٣٧٠4٧شماره   به «اصلاح فرايندها و روش هاي انجام كار» پيرو ابلاغيه دستورالعمل      

هاي اجراي برنامه  شناخت  مستمر فاز  سال  بهبود  در  فرآيندها  اصلاح  و  سازي  هوشمند   ، مهندسي  باز  مشترك  و 

فرايندهاي انجام كار خود را شناسايي و  با وزارت متبوع ، به استحضار مي رساند ابتدا تمام حوزها بايستي  ١4٠4

نمودار و  فرايند  شناسه  يك  آن  پيوست تكميل   bmdبراي  اكسل  جدول  اساس  بر  سپس  و  و  بندي  الويت  را  آنها 

فرايندهاي كه از اهميت بالايي برخودار هستند انتخاب و نسبت به ارتقاء ، بهبود ، اصلاح و الكترونيكي نمودن آن  

 .اقدام نمايند

فايل عناوين فرايندهاي هر معاونت به انضمام فايل اكسل شناسه فرايند و نمودار آن كه   به پيوست در همين راستا 

توسط وزارت تهيه شده است، ارسال مي گردد. لذا خواهشمند است دستور فرماييد پس از بررسي و تجزيه و تحليل 

، فرايند  صاحبان  توسط  ها  تكميل داده  ماتريس   ضمن  و  حوزه  هر  در  موجود  فرايندهاي  عناوين  اطلاعات  جدول 

بندي اجراييالويت  شيوه  و  قانوني  الزامات   ، انجام  روند  در  احتمالي  تغييرات  گونه  هر  در صورت  به  ، ،  نسبت 

به  به اين مديريت اقدام نمايند. همچنين  ١4٠4/    ٠7/    28حداكثر تا روز دوشنبه مورخ   تكميل و ارسال موارد ذيل

ترسيم شده است    visio نمودار گردش كار فرايند با نرم افزارپيوست فايل راهنما جهت بهره برداري مي باشد ؛ و

براي مشاهده آن جهت نصب و استفاده از نرم افزار مذكور با همكاران واحد فناوري اطلاعات و ارتباطات هماهنگي 

 لازم انجام گردد. 

  : فرايند اصلاح شده  موارد مورد نياز جهت تكميل اطلاعات

 استخراج چالش هاي فرايند از طريق رسم نمودار استخوان ماهي  -١

 تكميل اطلاعات چالشها در جدول الويت بندي چالشها  -2

 ، ارائه راهكار و تكميل اطلاعات در الويت بندي راهكار  الويت بندي چالش ها -3

 تكميل اطلاعات جدول برنامه عملياتي راهكارها  -4

 تكميل جدول ميزان ارزش افزوده -5

فرايند -6 شناسنامه  در تكميل  را  فرايند  اصلاحات  رنگ  شناسه  قرمز( با  ، : رنگ  زرد حذف  متن  :رنگ  اصلاح 

 )اضافه نمودن متن :رنگ سبز ،

 تكميل اطلاعات افرادي كه فرايند را اصلاح نموده اند. -BPMN8 رسم نمودار -7

 
  

 محمد خادمي  
 توسعه سازمان و تحول اداري دانشگاه  ريمد 

   

 

 



 

 :    شماره   
 

 : تاريخ
 

 :    پيوست
  

 

 

١٤٠٤ / ١٢٤١٣١ 

 ١٤٠٤/  ٠٧/  ٢١ 

 دارد 

 بسمه تعالي
 وزارت بهداشت ، درمان و آموزش پزشكي 

 دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني هرمزگان
 

 www.hums.ac.irپايگاه الكترونيكي  :           ٠٧6_    ٣٣٣٣٧9٣٢نمابر  :          ٠٧6 - ٣٣٣٣٢8٠_5تلفن :          ٧9١66-١٣885ص پ :           آدرس :بندر عباس ، بلوار شهيد چمران ، جنب منازل استانداري 

    

 

 براي مدرك نوشته نشده است  هامشي

 


